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I Wprowadzenie
Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Przyjaciol Brzezin na lata 2026-2030 (dalej: Strategia)
jest podstawowym dokumentem programowym organizacji, wyznaczajgcym misje, wizjg,
cele strategiczne oraz kierunki rozwoju Stowarzyszenia w perspektywie piecioletniej. Doku-
ment stanowi odpowiedZ na zdiagnozowane potrzeby organizacji, jej czlonkéw i wolontariu-
szy oraz na wyzwania stojgce przed lokalnym sektorem obywatelskim.
Strategia zostala opracowana przez Zarzad Stowarzyszenia przy udziale czlonké6w organiza-
cji, w oparciu o

— wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wérod czlonkéw i wolontariuszy Sto-

warzyszenia (lipiec 20206),

~ analiz¢ dokumentow organizacyjnych i finansowych Stowarzyszenia,

—  przeglad stanu infrastruktury, wyposazenia i zasobéw kadrowych organizacji,

- wieloletnie do$wiadczenie Stowarzyszenia w realizacji dzialan statutowych oraz pro-

Jektow finansowanych ze $rodkéw krajowych i unijnych.

Strategia zostala zatwierdzona uchwalg Zarzadu Stowarzyszenia, dziatajacego na podstawie §
21 Statutu (kierowanie pracami Stowarzyszenia zgodnie ze statutem oraz wykonywanie zadan
wyplywajacych z ogolnych zalozen statutowych), a nastgpnie ogloszona poprzez opubliko-
wanie jej pelnej tresci na oficjalnej stronie intemnetowej organizacji: https://brzeziny.org.pl.
Dokument ma charakter jawny i ogélnodostepny. Strategia zostanie ponadto przedstawiona
do wiadomosci najblizszemu Walnemu Zebraniu Czlonkéw Stowarzyszenia.
Zapisy Strategii stanowia podstawg planowania dzialan rozwojowych Stowarzyszenia, w tym
ubiegania si¢ o srodki zewnetrzne — krajowe i europejskie — na wzmocnienie potencjatu insty-

tucjonalnego organizacji oraz rozwoj jej dziatalnosci statutowe;.

II. Podstawowe informacje o organizacji

Stowarzyszenie Przyjaciol Brzezin (do 2020 r.: Stowarzyszenie Przyjaciot Brzezin i Podwola)
dziata od 17 wrzesnia 2008 roku, kiedy to Sad Rejonowy w Kielcach wydat decyzje o jego
rejestracji. Siedziba Stowarzyszenia miesci si¢ w Brzezinach, pl. ks. Augusta Zotatkowskiego
1, 26-026 Morawica (gmina Morawica, powiat kielecki, wojewodztwo Swigtokrzyskie),
w budynku Swietlicy Wiejskiej ,,Przy Fontannie”.

Celem statutowym Stowarzyszenia jest dzialanie na rzecz miejscowosci Brzeziny i srodowi-

ska lokalnego, w szczegolnosci w obszarach: edukacji, kultury i ochrony dziedzictwa lokal-



nego, integracji spolecznej i migdzypokoleniowej, rozwoju wolontariatu oraz aktywnosci
obywatelskie) mieszkancow

Trzon instytucjonalny dzialalnosci statutowej Stowarzyszenia stanowia dwie placowki pro-
wadzone i nadzorowane bezposrednio przez organizacj¢:

—~  Niepubliczne Przedszkole ,Akademia Przedszkolaka" w Brzezinach — prowadzo-
ne od 2010 r. (poczgtkowo jako punkt przedszkolny), obecnie z czterema oddziatami,
do ktorych uczeszeza ponad 110 dzieci; druga co do wielkosci placowka tego typu na
terenie Miasta i Gminy Morawica prowadzona przez organizacj¢ pozarzadowa,

~ Swietlica Wiejska ,,Przy Fontannie” w Brzezinach — zarzadzana przez Stowarzy-
szenie od grudnia 2013 r. (od wrzesnia 2024 r. w nieodplatnym uzyczeniu od Gminy
Morawica); centrum zycia spolecznego i kulturalnego miejscowosci, miejsce prowa-
dzenia §wietlicy $rodowiskowej oraz zajec i spotkan dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

Stowarzyszenie liczy 44 cztonkéw (34 kobiety i 10 mezczyzn). Organizacja posiada stabilng
strukture (Zarzad, Komisja Rewizyjna), doswiadczony zarzad, aktywnych czlonkéw i wolon-
tariuszy oraz wysoka rozpoznawalno$¢ w srodowisku lokalnym. Stowarzyszenie ma udoku-
mentowane do$wiadczenie w realizacji projektéw finansowanych ze $rodkow zewnetrznych,
m.in. NOWEFIO 2021-2030 (,Mali Eksperci od Tradycji”, 288 180,00 zt), Fundusze Euro-
pejskie dla Swigtokrzyskiego 2021-2027 (,,STEAM to JA i méj TEAM”, 729 065,24 1) oraz
grantu , Nie jestem sam — ASPE mam” (95 000,00 zi).

I11. Diagnoza sytuacji organizacji — synteza
Szczegotowa diagnoza potencjatu instytucjonalnego Stowarzyszenia oraz problemow, barier,
potrzeb i oczekiwan jego cztonkow i wolontariuszy zostata zawarta w odrgbnym dokumencie:
,Diagnoza Stowarzyszenia Przyjaciét Brzezin”, opublikowanym na stronie internetowej or-

ganizacji. Ponizej przedstawiono syntez¢ wnioskow w formie analizy SWOT.

Analiza SWOT

MOCNESTRONY  |SLABESTRONY

« 18 lat nieprzerwanej dzialalnosci i stabilna struk- | « braki w wyposazeniu estradowym, naglosnie-

tura organizacyjna niowym i sprzgcie IT
« prowadzenie dwoch placowek: przedszkola i « uzaleznienie organizacji wydarzen od zasobow
swietlicy wiejskiej zewngtrznych (Szkola, Urzad Gminy)

« doswiadczenie w realizacji projektow UE 1 kra- | « luki kompetency)ne czlonkow w zakresie obstugi




jowych (ponad 1,1 min 21 pozyskanych érodkéw) | technicznej, dokumentowania i promocji dzialan
* zaangazowani czlonkowic i wolontariusze, silne | * nadmieme obcigzenie cz¢éci czlonkéw kwestia-
WI¢ZI wewngtrzne mi organizacyjnymi

* rozpoznawalnosé i zaufanic w spolecznodci lo- | + ograniczone mozliwosci dokumentowania i

kalne) upowszechniania dorobku organizacji
* stala wspdlpraca z samorzadem, parafig, KGW,
zespolami ludowymi

SZANSE ~ | ZAGROZENIA

* dostgpnos¢ srodkow na wzmocnicenic potencjalu
organizacji spoleczenstwa obywatelskicgo (FESW | « ryzyko ograniczenia skali dzialah obywatelskich
2021-2027, Dzialanic 09.06; NOWEFIO; érodki | z uwagi na braki sprzgtowe

samorzadowe) * wypalenie i odplyw najbardziej aktywnych
* rosnaca liczba mieszkancéw Brzezin i naplyw czlonkéw
nowych rodzin * starzenie sig czgéci czlonkéw organizacji

* zainteresowanic mieszkancow oferta kulturalng i | * rosnace koszty utrzymania infrastruktury i orga-
edukacyjng nizacji wydarzen
* rozw0j wspdlpracy sieciowej z organizacjami z | * konkurencja o srodki zewngtrzne

gmin Morawica i Nowiny

Kluczowy wniosek diagnozy: potencjal Stowarzyszenia nie jest w peini wykorzystywany
z uwagi na ograniczenia organizacyjne i techniczne — braki w wyposazeniu estradowym
i sprzgcie IT oraz luki kompetencyjne cztonkéw w zakresie samodzielnej obstugi technicznej,
dokumentowania i promocji dziatan obywatelskich. Usunigcie tych barier stanowi warunek

dalszego rozwoju organizacji i zwig¢kszenia skali jej dziatalnosci statutowej.

IV. Misjaiwizja

Misja

Misjq Stowarzyszenia Przyjaciol Brzezin jest budowanie aktywnej, zintegrowanej i swiadomej
swojego dziedzictwa wspdlnoty lokalnej — poprzez edukacje, kulture, wolontariat i wspolprace
migdzypokoleniowq.

Wizja

W 2030 roku Stowarzyszenie Przyjaciél Brzezin jest silnq instytucjonainie, samodzielng orga-
nizacyjnie i technicznie organizacjq obywatelskq — liderem zycia spolecznego i kulturalnego

w Brzezinach oraz rozpoznawalnym parinerem w gminie Morawica i regionie swigtokrzyskim.




Czlonkowie i wolontariusze Stowarzyszenia dysponujq kompetencjami i narzgdziami pozwala-
Jgcymi samodzielnie planowad, organizowaé, obslugiwac technicznie, dokumentowadé i pro-

mowac dzialania obywatelskie, edukacyjne i kulturaine.

V. Cele strategiczne i kierunki rozwoju na lata 2026-2030
Realizacja misji i wizji Stowarzyszenia opiera si¢ na pigciu celach strategicznych. Kolejnoé

celow odzwierciedla priorytety organizacji wynikajace z diagnozy.

Cel strategiczny 1. Wzmocnienie potencjalu instytucjonalnego, organizacyjnego i tech-
nicznego Stowarzyszenia

Diagnoza wykazala, ze gléwng barierg rozwoju organizacji sa braki w wyposazeniu oraz luki
kompetencyjne cztonkéw. Celem strategicznym o najwyzszym priorytecie jest zatem budowa
zdolnosci Stowarzyszenia do samodzielnej realizacji dziatan statutowych. Kierunki dziatan:

1. Doposazenie Stowarzyszenia w sprzet estradowy, naglosnieniowy, informatyczny
i audiowizualny — w szczeg6lnoéci: system mikroportéw, mobilny system nagio$nie-
niowy, komputery przenosne, tablet z akcesoriami, sprzet do rejestracji foto i wideo —
umozliwiajgcy samodzielng organizacje, obstuge techniczng, dokumentowanie i pro-
mocj¢ wydarzen, bez koniecznosci korzystania z zaplecza zewnetrznego.

2. Podnoszenie kompetencji czlonkéw i wolontariuszy Stowarzyszenia — poprzez sys-
tematyczne szkolenia i warsztaty, w szczegolnosci w zakresie: organizacji i obstugi
technicznej dziatan obywatelskich (w tym obstugi nagtosnienia i mikroportéw), wyko-
rzystania sprz¢tu komputerowego w pracy organizacyjnej, dokumentowania i promo-
cji dziatan (foto/wideo, przygotowanie tresci informacyjnych) oraz ksztattowania po-
staw antydyskryminacyjnych i réwnosciowych.

3. Profesjonalizacja zarzadzania organizacjg — rozwdj kompetencji Zarzadu i czlon-
kéow w zakresie zarzadzania projektami, pozyskiwania i rozliczania srodkow ze-
wnetrznych oraz budowania zespoléw zadaniowych; przeciwdziatanie nadmiernemu
obcigzeniu pojedynczych osoéb.

4. Rozwéj i utrzymanie zaplecza lokalowego — systematyczne utrzymanie, doposazanie
i modemizacja Swietlicy Wiejskiej , Przy Fontannie” jako bazy dziatan statutowych
organizacji.

Zrédla finansowania celu 1: srodki wlasne Stowarzyszenia oraz érodki zewngtrzne, w tym

w szczegdlnosci program regionalny Fundusze Europejskie dla Swiqtokrzyskiego 2021-2027,



Dzialanie 09.06 — wzmocnienie potencjatu organizacji spoteczefistwa obywatelskiego (projek-

ty typu 1), a takze NOWEFIO, $rodki samorzgdowe i darowizny.

Cel strategiczny 2. Rozwaj dzialalnodci edukacyjnej i opiekuiiczo-wychowawczej

Utrzymanie i podnoszenie jakosci pracy Niepublicznego Przedszkola ,Akademia
Przedszkolaka”, w tym edukacji wlaczajacej i wsparcia dzieci o zr6znicowanych po-
trzebach rozwojowych.

Prowadzenie i rozwoj éwietlicy $rodowiskowej dla dzieci i miodziezy w Swietlicy
Wiejskiej.

Realizacja projektow edukacyjnych finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych, rozwi-
jajacych kompetencje kluczowe, cyfrowe i spoteczne dzieci.

Rozw¢j kompetencji i kwalifikacji kadry pedagogicznej placowek prowadzonych

przez Stowarzyszenie.

Cel strategiczny 3. Ochrona dziedzictwa, kultura i tozsamos¢ lokalna

1.

Kontynuacja dzialalnosci wydawniczej, dokumentacyjnej i genealogicznej (publika-
cje, biuletyn ,Brzezina”, spotkania ,Brzezinskie Rody”, indeksacja i opieka nad
cmentarzem parafialnym).

Wspieranie dziatalnosci Grupy Teatralnej, zespotow i grup artystycznych oraz Izby
Regionalnej.

Organizacja wydarzen kulturalnych, plenerowych i rekreacyjnych (festyny, pikniki ar-
tystyczne, Bieg o Laur Brzezin, wycieczki ,,Szlakami historii”, rajdy ,,Korona Brze-
zin”).

Rozw() wspotpracy z regionalistami, kapelami i zespotami ludowymi, kotami gospo-

dyn wiejskich z gmin Morawica i Nowiny.

Cel strategiczny 4. Integracja mi¢dzypokoleniowa, wolontariat i aktywnos¢ obywatelska

| 3

Rozwdj wolontariatu, w tym wolontariatu dziecigcego i miodziezowego oraz angazo-
wanie senior6w jako depozytariuszy tradycji.

Organizacja dziatan wlaczajacych osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym,
w szczegolnosci seniorow.

Wzmacnianie postaw obywatelskich, rownosciowych i antydyskryminacyjnych wsrod

cztonkéw organizacji i mieszkancow.



Cel strategiczny 5. Komunikacja, promocja i cyfryzacja

1. Rozwdj strony internetowej brzeziny org.pl oraz kanaléw spotecznosciowych jako na-
rz¢dzi informowania o dzialalnosci organizacji.

2. Systematyczne dokumentowanie (foto/wideo) i archiwizacja dorobku Stowarzyszenia.

3. Publikowanie dokumentéw programowych, sprawozdan i informacji o dziatalnoéci

organizacji — zgodnie z zasadg jawnosci i przejrzystosci.

VL. Zrédla finansowania Strategii

Realizacja Strategii finansowana bedzie z nastgpujacych zrodet:

— s$rodki wlasne Stowarzyszenia (skladki czlonkowskie, przychody z dziatalnosci statu-
towej),

- dotacje z budzetu Miasta i Gminy Morawica (zadania publiczne, m.in. prowadzenie
swietlicy srodowiskowej),

— fundusze europejskie — w szczeg6lnosci program regionalny Fundusze Europejskie dla
Swiq:tokrzyskiego 2021-2027 (m.in. Priorytet 8 — Edukacja na wszystkich etapach zy-
cia oraz Dziatanie 09.06 — wzmocnienie potencjatu organizacji spoteczenstwa obywa-
telskiego),

— programy rzagdowe (m.in. NOWEFIO 2021-2030),

— darowizny od firm i osob prywatnych, zbiérki publiczne oraz praca wolontariacka
czionkow.

Zarzad Stowarzyszenia na biezagco monitoruje dostgpne nabory i konkursy oraz przygotowuje
wnioski o dofinansowanie spojne z celami strategicznymi okre$lonymi w niniejszym doku-

mencie.

VII. Wdrazanie, monitoring i ewaluacja Strategii
Za wdrazanie Strategii odpowiada Zarzad Stowarzyszenia. Monitoring realizacji Strategii
prowadzony jest w sposob ciagly, a jego wyniki Zarzad przedstawia corocznie Walnemu Ze-
braniu Cztonkéw wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci.
Podstawowe wskazniki monitorowania realizacji Strategii:

— liczba i wartos¢ pozyskanych projektow i dotacji zewnetrznych,

— liczba czionkow i wolontariuszy objgtych szkoleniami i dziataniami rozwojowymi,

— zakres doposazenia organizacji (liczba i rodzaj zakupionego sprzgtu),



Ewalua

liczba zorganizowanych wydarzen obywatelskich, edukacyjnych i kulturalnych oraz
liczba ich uczestnikow,

liczba dzieci objetych opiekg i edukacja w placowkach prowadzonych przez Stowa-
rzyszenie.

cja $rodokresowa Strategii zostanie przeprowadzona w 2028 roku, a ewaluacja kon-

cowa — w 2030 roku. Strategia moze by¢ aktualizowana uchwata Zarzadu Stowarzyszenia

w przypadku istotnej zmiany uwarunkowan dziatalnoci organizacji.

V1I1. Postanowienia koncowe

1.

Zalgcz

Strategia wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaly o jej zatwierdzeniu przez Zarzad

Stowarzyszenia Przyjaciol Brzezin.

Strategia podlega ogloszeniu poprzez opublikowanie jej pelnej tresci na oficjalnej
stronie internetowej Stowarzyszenia: https://brzeziny.org.pl oraz przedstawieniu do
wiadomosci najblizszemu Walnemu Zebraniu Cztonkow.

Dokumenty operacyjne Stowarzyszenia, w tym diagnozy, plany dziatan i wnioski
o dofinansowanie, opracowywane sa w zgodzie z celami i kierunkami okreslonymi
W niniejszej Strategii.

niki:

1- Diagnoza Stowarzyszenia Przyjaciot Brzezin

Zatwierdzono Uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia Przyjaciot Brzezin nr 1/2026 z dnia 14 lipca

2026r.

Stowarzyszenie Przyjaciot Brzezin
Brzeziny. pl. Ks. Augusia Zolatkowskiego |
26-026 \o i

NIP: 65728030677 iLeoon: 260256703

Wiceprezes Zarzadu — Damian Zegadlo
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